


Plano de Projeto WebZine Manager

Historico de Versdes

Versé&o | Descricéo Revisor | Aprovado por

Verséo Inicial Rodrigo

18/11/2012 1.0 do documento Montes

SoftSolut SoftSolut




Plano de Projeto WebZine Manager

Responsaveis

Rodrigo da Silva Montes

Jodo Carlos Oliveira Neto

WebZine Manager 18/11/2012 Plano do Projeto

Péagina:1/13



Plano de Projeto WebZine Manager

Indice

I o [T o1 ][> Vo= To o [0 N = {0 [ =] (o 100 3
2N B 1= Tol F= U= o= o o L= =i oo ] Lo JR 3
2% R @ o =111V o N [0 I o o] 1= (o 1RSSR 3
2.2 ODbjJetivOS ESPECITICOS. ....cciieiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e aaees 3
PR T o (=10 0 K15 L TSRS 4
A =T [0t =SSR 4
2.5 Partes Interessadas (Stakeholders)...........ooiiiiiiiiiiiii e 4
2.6 Estrutura ANalitica dO ProjJELO .......ccciiiiiiiiiiee e e e e e e e e e 5
3. Planejamento de TeMPO.....ccouuuuuiiiie et e e e ettt e e e e e e e e e e eeraa e e e aaaes 5
30 R O (o oo =T a g F- e [ 1w (0] 1] (o SRS 5
4. Planejamento de RECUIrSOS HUMANOS ........iiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e ettt e e e e e e eeeanen e e e e e e e e eeennnne 7
4.1 Composicdo das Frentes de TrabalNO.........cooouviiiiiiii i 7
4.2 EQUIPE 0O PrOJELO .. .ceeeiiiiiieie ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e e eaaaba e e e e e e e eeeennnnns 7
4.3 Matriz de Papéis e Responsabilidades...............ciiiiiiiiiiiiiiicii e 8
5. Planejamento da COMUNICAGED ...........uuuueeeieieeeieeeiieieeeeeeeeeeeeeeeeeesseeessseseseseeeeseesssseeeeseeeenennes 9
5.1 Planejamento de REUNIDES .......ccccciiiiiiiiiiiiie e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeranaaaaaeeeeeees 9
5.2 Outros iNStrumentos de COMUNICAGED. ........uuuuuuunnnnnn s 10
5.3 POliticCas de COMUNICAGAD ......ueeeeeeeeieeeiiiiiie e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eeaaaaa s e e e e e e aeeeannnnnaaaaeeeeeees 10
T ©fe] a1 (o] (e [ ST oo o Lo LSRR 10
6.1 Comité de MUdanGa d€ ESCOPO ... .ccceiiiiiiiiiiiiiee e e e ee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaanan s 10
7. Planejamento de RISCO.......ccoiiiiiiiiiiie et a e s 11
S T Y o] (017 To= Lo R PSPPSR 11
WebZine Manager 18/11/2012 Plano do Projeto

Péagina:2/13



Plano de Projeto WebZine Manager

Plano do Projeto

1. Identificac&o do Projeto
Nome do Projeto: WebZine Manager Tipo de Projeto: 2
Lider do Projeto: Rodrigo Montes Cliente: Revista Eletronica Interacdo News

Necessidade ou Oportunidade: A Revista Eletronica Interacdo News carece de um sistema que
automatize suas atividades, a saber: manter colaborador, manter edi¢cdo, manter artigo, manter autor,
manter andncio e manter anunciante.

Previsdo de Duracdo (em dias): 150

Tipos de Projetos: 1 — PE — Projeto Solug8es de TIC para Clientes 2 — Pl — Projeto de Melhoramento em Produtos e Servigos
3 — Pl — Projetos de Gestéo 4 — PI — Projetos Estratégicos

5 — Pl — Projetos Administrativos

2. Declaracao de Escopo

2.1 Objetivo do Projeto

O objetivo do sistema WebZine Manager é tornar mais eficiente o gerenciamento da revista
eletrdnica Interacdo News. Para isso, 0 sistema conta com modulos para o cadastro de artigos,
edi¢cbes, autores, anunciantes, anuncios e colaboradores da revista.

2.2 Objetivos Especificos

Sé&o objetivos especificos do projeto os seguintes médulos que integrardo o sistema:

e Mobdulo — Manter Colaborador:
Sera um mdédulo que ir4 cadastrar os dados importantes dos colaboradores da revista.

e Modulo — Manter Edicao:
Ira cadastrar informacdes sobre as edi¢cdes da revista, baseando-se em tags cadastradas
e palavras-chave repetidas varias vezes na matéria principal.

e Modulo — Manter Artigo:

Serd um modulo para cadastrar todos os Artigos ja publicados, baseando-se em tags
cadastradas e palavras-chave repetidas varias vezes no artigo. ContarA com um
dicionério de sinbnimos para comparar palavras-chave.
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e Modulo — Manter Autor:
Consiste em um moédulo para cadastrar autores de acordo com a area de atuagdo de
cada um deles, mantendo os contatos principais do autor e criando uma relacdo dos
artigos que ja foram publicados por ele.

e Modulo — Manter Anuncio:
Os anuncios serdo cadastrados a fim de criar uma relagcdo entre 0 anunciante e os
anuncios dele j& publicados na revista Interacao News.

e Modulo — Manter Anunciante:

Haverd um modulo para cadastrar anunciantes de acordo com a area em que atuam no
mercado, mantendo o nimero de contratos que j& foram firmados com cada um deles e,
visando sugerir anunciantes, o sistema ira fazer uma relacéo entre a area de atuacao dos
anunciantes e o contetdo publicado nos artigos da revista.

2.3 Premissas

Sdo premissas a serem observadas durante a execucdo do projeto:
¢ A contratante disponibilizar a infraestrutura necessaria para a implantacdo do sistema
Webzine Manager;

A contratante sera responsavel por liberar um cronograma para treinamento de pessoal;
e A contratante divulgara informacdes relativas ao desenvolvimento do sistema.

2.4 Restricoes

Séo restricdes relativas a execucao do projeto:

e O produto serd implantado em até 5 meses;
¢ O treinamento para a utilizacdo do sistema tera como duragdo até duas semanas;
e A contratante ndo poderd terceirizar o servico;
e Os profissionais envolvidos no projeto deveréo ter certificacdo em suas areas.
2.5 Partes Interessadas (Stakeholders)
Estédo envolvidos no projeto:
Nome Cargo Organizacéo E-mail
Jo&o Carlos Oliveira Neto Diretor Editorial Revista I;Ietromca
Interacao News
Rodrigo da Silva Montes Gerente de Proj?tq © SoftSolut rodrigo.montes@hotmail.com.br
Analista de Negécios
Anailton Antonio Barbosa Admlnlstra(EOr de SoftSolut vampyrekill@gmail.com
Producéo
Carlos Eduardo Bgrbosa Analista de Requisitos SoftSolut kdubpf@gmail.com
Parente Ferreira
Elias Jose Monteiro de Souza An_ahsta de SoftSolut ejmonts@bol.com.br
Treinamento
WebZine Manager 18/11/2012 Plano do Projeto
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Nome Cargo Organizacéo E-mail
Henrique Mozer Nunes Admlgztdrggor de SoftSolut henrique.mozer@gmail.com
Mauricio de Souza Santos Administrador de SoftSolut mauricio.souza@drogariarosario.
Rede com.br
Sidney Miranda Alves gnahsta de SoftSolut sidfma@hotmail.com
eguranca
Tallison Bruno Lemos Analista de Sistemas SoftSolut tallison_lemos@yahoo.com.br

3.

2.6 Estrutura Analitica do Projeto

[ Projeso webzine
Mansger

- | |c ....... ;...I tntegragia |

|
| Tranwigio I

Plarss de

cuuuuginl ] ambeentes

Planejamento de Tempo

3.1 Cronograma do Projeto

Produtos/Atividades Duracéo IE%% ?:?;1& Responsavel

Projeto WebZine Manager 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
1. Etapa 1 - Iniciagdo 5 semanas| 23/7/12 | 24/8/12 SoftSolut
1.1. Definir TAP 4 semanas| 2/8/12 | 24/8/12 SoftSolut
1'22 Levantamento inicial do escopo do 1 semana | 23/7/12 | 27/7/12 SoftSolut
projeto dos stakeholders

1.3. Definir lider do projeto 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2. Etapa 2 — Planejamento 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.1. Definir escopo 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.1.1. Definir EAP 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.1.1.1. Definir fases do projeto 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.1.1.2. Definir principais entregéveis 1 semana | 23/7/12 | 27/7/12 SoftSolut
2.1.1.3. Decompor entregaveis 1 semana | 23/7/12 | 27/7/12 SoftSolut
2.2. Desenvolver plano do projeto 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.2.1. Definir partes interessadas 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut

WebZine Manager

18/11/2012

Plano do Projeto

Péagina:5/13




Plano de Projeto

WebZine Manager

Produtos/Atividades Duragéo IDgt.a DEIE Responsavel
nicio Fim

2.2.2. Definir equipe do projeto 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.2.3. Desenvolver cronograma 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
2.2.4. Desgnvolver matriz de 2 semanas| 23/7/12 | 3/8/12 SoftSolut
responsabilidade
2.2.5. Montar mapa de riscos 1 semana | 23/7/12 | 27/7/12 SoftSolut
3. Etapa 3 — Controle 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
3.1. Controlar projeto 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
3.1.1. Reunides periodicas 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
3.1.2. Elaboracéo de atas 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
3.1.3. Controlar mudanca de escopo 5 meses | 23/7/12 |08/12/12 SoftSolut
4. Etapa 4 — Execucdo 4 meses | 23/7/12 |19/11/12 SoftSolut
4.1. Documentos de Engenharia de 4 meses | 23/7/12 |19/11/12 SoftSolut
Software
4.1.1. Documento de Visdo 1 semana | 10/8/12 | 19/8/12 SoftSolut
4.1.2. Documento de Requisitos 2 semanas| 10/9/12 | 20/9/12 SoftSolut
4.1.3. Documento de Regras de Negocio| 1 més | 20/9/12 |19/10/12 SoftSolut
4.1.4. Prototipo 1més | 20/9/12 |19/10/12 SoftSolut
?:';éi' ioﬁ‘irgemo de Especificacdode |y a5 [20/10112|19/11/12|  SoftSolut
4.1.6. Documento de Estratégia de SoftSolut
Testes
4.2. Artefatos de Infraestrutura de > meses | 31/8/12 | 7/11/12 SoftSolut
Software
4.2.1. Diagrama de Caso de Uso 2 semanas| 31/8/12 | 12/9/12 SoftSolut
4.2.2. Diagrama de Atividades 2 semanas| 13/9/12 | 26/9/12 SoftSolut
4.2.3. Diagrama de Sequéncia 2 semanas| 11/10/12 | 23/10/12 SoftSolut
4.2.4. Diagrama de Classes 2 semanas| 26/10/12| 7/11/12 SoftSolut
4.2.5. Diagrama de Implantagdo e 2 semanas| 19/9/12 | 2/10/12 SoftSolut
Componentes
4.3. Criagdo de Banco de Dados 3 meses | 23/7/12 | 4/11/12 SoftSolut
4.3.1. MER Conceitual 1 més 13/8/12 | 9/9/12 SoftSolut
4.3.2. MER Légico 1més | 24/9/12 | 4/11/12 SoftSolut
4.3.3. Script SQL SoftSolut
o gtefatos delnfraestruturade |3 gomanas| 27/8/12 | 17/9/12 SoftSolut
4.4.1. DRP SoftSolut
4.4.2. Documento do Projeto Fisico 3 semanas| 27/8/12 | 17/9/12 SoftSolut
4.4.3. Documento do Projeto Logico SoftSolut
4.5. Construgéo SoftSolut
4.5.1. Plano de Construgdo SoftSolut
4.5.2. Codificagdo SoftSolut
4.5.3. Testes: Plano SoftSolut
4.5.4. Testes: Execucédo SoftSolut
4.5.5. Homologacéo: Plano SoftSolut
4.5.6. Homologacédo: Execugdo SoftSolut
4.6. Integracdo SoftSolut
4.6.1. Preparacdo de ambientes SoftSolut
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Produtos/Atividades Duragéo Dgt_a DEIE Responsavel
Inicio Fim
4.6.2. Plano de iteragéo SoftSolut
4.7. Transigdo SoftSolut
4.7.1. Plano de implantagdo SoftSolut
4.7.2. Treinamento SoftSolut
5. Etapa 5 — Encerramento SoftSolut
5.1. Encerramento administrativo SoftSolut
5.2. Andlise postmortem SoftSolut
4. Planejamento de Recursos Humanos
4.1 Composicao das Frentes de Trabalho
Frente Analistas Responsaveis

Anailton Barbosa, Carlos Ferreira, Elias de Souza,
Henrique Nunes, Mauricio Santos, Rodrigo Montes,
Sidney Alves, Tallison Lemos

Fabrica de Softwares da empresa
SoftSolut

4.2 Equipe do Projeto

Papel Nome da pessoa(s) que exercera(do) o papel
Gerente de Projeto e Analista de Negocios |[Rodrigo Montes
Administrador de Producéo /Anailton Barbosa
Administrador de Rede Mauricio Santos
Administrador de Dados Henrique Nunes
Analista de Sistemas Tallison Lemos
Analista de Seguranca Sidney Alves
Analista de Requisitos Carlos Ferreira
Analista de Treinamento Elias de Souza
WebZine Manager 18/11/2012 Plano do Projeto
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4.3 Matriz de Papéis e Responsabilidades

Fase Modelagem

-
0wz 2 2
8 wepl af@e 3
Resultados / Atividades 2 g % S @ 2
5 Bal 3[8a B
® oy ) )
o
Plano do projeto A |E G [E A
Documento de Identificacdo de Atividades |E G
Especificacdo de atividades E/A G
Glossario E/A G
Documento Viséo A A G
Estratégia de Execucao G

Atuacdo: E — Executar A — Aprovar G - Gerir

Fase Especificacao

> > >
5| 5|.3
> > = > v >
o 2383 |28 &3/.3=3(33
L. = - = = c = C=lon| Y unlagn
Resultados / Atividades 2| 2aga 5ol golaz|ez|lcg
5 pooB | 5B 5E°R138198
cgPg |28 98 < 2[°9
o Q. Q.
@ (0] (0]
Modelo de caso de uso E/A [E/A |G E |E E |E
Documento de Requisitos de Software E/A E/NV |G E |E E |E
Glossario E/A G
Diagramas de Interacao G/A
Documento de arquitetura de software G/A E
Diagrama de classes G/A
Modelo de dados G G/A
Modelo fisico G
Atuacao: E — Executar A — Aprovar G - Gerir
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Fase Construcéo

> > >
5| 5|.5|3»
ISP |=Plo> =
of 23138 83|83 _3|=35|33/53
L = T =le = c =|lc = o 9 Q)Z)“Q_'(ﬁ_m:
Resultados / Atividades g Saolge |zgalgal oz 3|c3|32
5 poles IZEIEB R GRGEeh
©geg 2888 < <9|°<|z%
[oX o o
(0] (0] (0]
Plano de construcao E/A
Estrutura de dados E/A
Componentes E/A
Modelo de testes G |G/IA E E E E E
Documentacdo de usuério G/E G/E
Relatorio de homologacéo G
Atuacdo: E — Executar A — Aprovar G - Gerir
Fase Transicéo
- z x| oz
0% 232 3222 2 _Z(z3c2
0 0w o8@» EeplQepl 2| 22|c25e
. = —~ = olo o c =lc = o © mﬂo_ﬂg,:
Resultados / Atividades o L) oo |zelgel o3| 23332
= 38 D2 =558 oy eggles
ng Slos 16388 2| 2|82z%
ol o o) o)
@ @ @
Plano de implantacao A G C
Acordo de nivel de servico A E E |[E |G
Atuacgdo: E — Executa C — Consultado/Especifica | —Informado A — Aprova V- Verifica
5. Planejamento da Comunicacéao
5.1 Planejamento de Reunides
Categoria de Objetivo Frequéncia Responsavel
Reunido
Gerencial Discutir estratégia, valores, prazos e cronograma|Semanalmente Rodrigo Montes
Técnica Discutir prazos e o0 andamento do projeto Semanalmente [Fabrica de softwares da empresa SoftSolut
18/11/2012 Plano do Projeto
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5.2 Outros instrumentos de comunicacao

Os planos de projeto devem ser mantidos atualizados e disponibilizados para a equipe
envolvida.

5.3 Politicas de comunicacgéo

01- Deve-se utilizar preferencialmente o correio eletrdnico para comunicar e documentar
decisfes tomadas.

02- As atas de reunides devem ser confeccionadas relatando informacdes relevantes
levantadas. Esses documentos devem ser distribuidos para os participantes do
projeto.

03- As comunicacbes de reunides, inclusive de levantamento de requisitos, devem ser
feitas preferencialmente utilizando o recurso préprio do Microsoft Outlook.

04- Os documentos confeccionados devem ser armazenados em diretério de rede
adequado de acordo com estrutura definida para projetos na é&rea, a partir do
caminho abaixo:
www.softsolut.com.br

05- Durante a conducao do projeto, qualquer alteracdo nos planos que impactem
fortemente cronograma, deve ser imediatamente comunicada a Geréncia de
Planejamento Tecnoldgico.

6. Controle de Escopo

6.1 Comité de Mudanca de Escopo

Toda requisicdo de alteracdo de Escopo deve ser submetida ao Comité de Mudanca de
Escopo, devidamente fundamentada e acompanhada por uma andlise de impacto
Orcamentario, de Cronograma, no Mapa de Riscos e nos Recursos Humanos.

WebZine Manager 18/11/2012 Plano do Projeto
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7.

Planejamento de Risco

WebZine Manager

A tabela abaixo consolida os resultados da identificacdo, da analise qualitativa e do
planejamento de resposta aos riscos do projeto.

Identificacdo dos Riscos Analise Qualitativa Planejamento de Resposta aos Riscos
Id Risco Categoria Impacto |Probabilidade Acéo Responsavel
RO1 Ultrapassar o prazo G M B E Rodrigo Montes
R02 [Exceder o orcamento G A M A Rodrigo Montes
Insuficiéncia ou -
RO3 inadequacio de hardwares T A B E Mauricio Santos
R04 Catastrofes naturais E A B M Rodrigo Montes
RO5 |[Incidentes ndo naturais E A B E Rodrigo Montes
Legenda:

Categoria (T/G/O/E)
(T) riscos da parte técnica, qualidade ou desempenho.
(G) riscos do gerenciamento de projetos.
(O) riscos da organizagao
(E) riscos externos

Acéo

(M) Mitigar
(T) Transferir
(E) Evitar

(A) Aceitar

Aprovagéo

Estou ciente e de acordo com as informacdes passadas por mim para composi¢cdo deste documento e

com o conteldo deste.

Data: 18/11/2012

Data: 18/11/2012

RESPONSAVEL

SOLICITANTE

Rodrigo da Silva Montes
Gerente de Projeto

SoftSolut

Ricardo Quezado Amaro
Projetos 1
Faculdade de Tecnologia SENAC-DF

WebZine Manager
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